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MATRIZ DEL RIESGO 
 
 
Análisis de Riesgos y la forma de mitigarlos: Por el plazo de ejecución y forma de pago del contrato, no observamos riesgos previsibles que 
alteren el equilibrio económico del contrato, no obstante se identifica un riesgo bajo en cuanto al cumplimiento del contratista, por lo que se 
establece que este debe constituir garantía por dicho factor. 
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No. 

C
la

se
 

Fu
e

n
te

 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 

(¿Qué puede 

pasar y cómo 

puede 

ocurrir?) 

Consecuen

cia de la 

ocurrencia  

del evento 
P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
  r

ie
go

s 

C
at

eg
o

rí
a ¿A quién 

se le 

asigna? 

Tratamiento / 

Controles a ser 

implementados 

Impacto después 

del Tratamiento 

Afecta la 

Ejecución 

del 

Contrato 

Persona 

Responsable 

por  

implementar 

el tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo  y, 

Revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 R

ie
sg

o
 

C
at

eg
o

rí
a ¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?  

P
er

io
d

ic
id

ad
  

¿C
u

án
d

o
? 

1 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

R
ie

sg
o

 o
p

er
ac

io
n

al
 

Que la 

información 

recolectada 

por el Centro 

de formación 

no sea la 

adecuada 

Inexactitud 

en la 

necesidad 

del Centro 

de 

Formación 

2 2 4 Bajo 
Centro de 

formación 

verificación de 

incumplimiento 

de obligaciones 

en contratos 

anteriores de 

similar objeto 

1 1 2 Bajo No 
Apoyo 

Administrativo 
01/10/2020 16/12/2020 

supervisión 

contractual 

M
en

su
al

 

2 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

R
ie

sg
o

 r
eg

u
la

to
ri

o
 

Normatividad 

asociada a 

compes o 

elementos de 

adjudicación 

de 

presupuesto 

haya 

cambiado 

Variación en 

la 

estimación 

del 

presupuesto 

2 3 5 Medio 
Entidad/C

ontratista 

gestionar los 

recursos 

adicionales  

2 2 4 Bajo No Entidad 01/10/2020 16/12/2020 

Revisión de 

ejecuciones 

presupuestales 

y resoluciones 

de adjudicación 

de presupuesto 

Se
m

an
al
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No. 

C
la

se
 

Fu
e

n
te

 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 

(¿Qué puede 

pasar y cómo 

puede 

ocurrir?) 

Consecuen

cia de la 

ocurrencia  

del evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
  r

ie
go

s 

C
at

eg
o

rí
a ¿A quién 

se le 

asigna? 

Tratamiento / 

Controles a ser 

implementados 

Impacto después 

del Tratamiento 

Afecta la 

Ejecución 

del 

Contrato 

Persona 

Responsable por  

implementar el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo  y, 

Revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

R
ie

sg
o

 
C

at
eg

o
rí

a ¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?  

P
er

io
d

ic
id

ad
  

¿C
u

án
d

o
? 

3 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

R
ie

sg
o

 r
eg

u
la

to
ri

o
 

Que la 

normatividad 

cambie y 

estipule 

nuevos 

lineamientos 

para la 

contratación 

Cambios en 

los formatos 

y elementos 

contenidos 

en los 

mismos 

1 1 2 Bajo Entidad 

gestionar los 

formatos para 

tramitar 

contratación 

con avales de 

las diferentes 

instancias 

2 2 5 Bajo No 
Apoyo 

Administrativo 
01/10/2020 16/12/2020 

Revisión 

normatividad 

D
ia

ri
am

en
te

 

4 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

R
ie

sg
o

 f
in

an
ci

er
o

 

Que la 

estimación 

del 

presupuesto 

no haya sido 

la adecuada 

Inexactitud 

en el 

presupuesto 

1 2 3 Bajo Entidad 

Correctivos 

necesarios por 

parte de la 

Entidad 

1 2 3 Bajo No 
Apoyo 

Administrativo 
01/10/2020 16/12/2020 

Monitoreo de 

la ejecución 

presupuestal 

Se
m

an
al
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No. 

C
la

se
 

Fu
e

n
te

 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 

(¿Qué puede 

pasar y cómo 

puede ocurrir?) 

Consecuen

cia de la 

ocurrencia  

del evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
  r

ie
go

s 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A 

quién 

se le 

asigna? 

Tratamiento / 

Controles a ser 

implementado

s 

Impacto después del 

Tratamiento 

Afecta la 

Ejecución 

del 

Contrato 

Persona 

Responsable 

por  

implementa

r el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo  y, Revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

R
ie

sg
o

 

C
at

eg
o

rí
a ¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?  

P
er

io
d

ic
id

ad
  

¿C
u

án
d

o
? 

5 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

R
ie

sg
o

 o
p

er
ac

io
n

al
 Las contrataciones 

realizadas de 

manera 

centralizada a nivel 

nacional en la 

Entidad 

Variación en 

la necesidad 

requerida 

1 2 3 Bajo Entidad 

Información 

anticipada de 

la 

contratación a 

nivel nacional 

2 1 3 Bajo No 
Centro de 

formación 
01/10/2020 16/12/2020 

Revisión del 

reporte de la 

Dirección 

General  de 

nuevos 

contratos a 

nivel nacional 

Tr
im

es
tr

al
 

6 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

R
ie

sg
o

 o
p

er
ac

io
n

al
 

Riesgo de 

seleccionar 

aquellos que no 

cumplan con la 

totalidad de 

requisitos o se 

encuentren 

incursos en alguna 

inhabilidad o 

incompatibilidad 

 

Trasgrede el 

principio de 

transparenci

a y economía 

propios de la 

contratación 

estatal 

1 3 4 Bajo Entidad 

Capacitación 

del personal 

evaluador 

1 3 4 Bajo No 
Ordenador 

del Gasto 

01/10/2020 16/12/2020 
Evaluación 

detallada de 

los perfiles 

D
u

ra
n

te
 e

l p
er

io
d

o
 d

e 
ev

al
u

ac
ió

n
  

d
e 

la
s 

o
fe

rt
as
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No. 

C
la

se
 

Fu
e

n
te

 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 

(¿Qué puede 

pasar y cómo 

puede ocurrir?) 

Consecuen

cia de la 

ocurrencia  

del evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
  r

ie
go

s 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A 

quién 

se le 

asigna? 

Tratamiento / 

Controles a ser 

implementado

s 

Impacto después del 

Tratamiento 

Afecta la 

Ejecución 

del 

Contrato 

Persona 

Responsable 

por  

implementa

r el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo  y, Revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

R
ie

sg
o

 

C
at

eg
o

rí
a ¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?  

P
er

io
d

ic
id

ad
  

¿C
u

án
d

o
? 

7 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

R
ie

sg
o

 o
p

er
ac

io
n

al
 

Riesgo de 

colusión 

La 

adjudicación 

inapropiada 

del contrato 

1 2 3 Bajo 
Contratist

a 

Diseño de 

procedimient

o de 

adjudicación 

para 

minimizar el 

riesgo de 

colusión 

1 1 2 Bajo Sí 
Comité de 

compras 
01/10/2020 16/12/2020 

Valoración 

de la 

posibilidad 

de colusión 

C
ro

n
o

gr
am

a 
d

el
 p

ro
ce

so
 

8 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

R
ie

sg
o

 o
p

er
ac

io
n

al
 

Falta de 

conocimiento por 

parte de los 

evaluadores del 

proceso 

Mala 

escogencia 

del 

contratista 

1 2 3 Bajo Entidad 
Capacitación 

del personal 
1 1 2 Bajo No 

Comité 

evaluador 
01/10/2020 16/12/2020 

Verificar que 

el grupo 

evaluador 

conozca el 

proceso a 

evaluar 

C
ro

n
o

gr
am

a 
d

el
 p

ro
ce

so
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No. 

C
la

se
 

Fu
e

n
te

 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 

(¿Qué puede 

pasar y cómo 

puede 

ocurrir?) 

Consecuen

cia de la 

ocurrencia  

del evento 
P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
  r

ie
go

s 

C
at

eg
o

rí
a ¿A quién 

se le 

asigna? 

Tratamiento / 

Controles a ser 

implementados 

Impacto después 

del Tratamiento 

Afecta la 

Ejecución 

del 

Contrato 

Persona 

Responsable por  

implementar el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo  y, 

Revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

R
ie

sg
o

 

C
at

eg
o

rí
a ¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?  

P
er

io
d

ic
id

ad
  

¿C
u

án
d

o
? 

9 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

R
ie

sg
o

 o
p

er
ac

io
n

al
 

Que el 

expediente 

no se 

consolide 

correctamen

te o que 

tenga 

problemas 

Falta de 

informació

n completa 

dentro del 

proceso 

1 2 3 Bajo Entidad 

Manejo de la 

documentació

n según la 

normatividad 

vigente 

1 1 2 Bajo No 
Apoyo 

Administrativo 
01/10/2020 16/12/2020 

Seguimiento 

de la 

conformació

n del 

expediente 

Se
m

an
al

 

10 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

R
ie

sg
o

 o
p

er
ac

io
n

al
 

Riesgo de 

que no se 

firme el 

contrato 

Obstruye la 

ejecución 

del 

contrato 

1 3 4 Bajo Contratista 

Seguimiento 

para la 

suscripción del 

contrato 

1 3 4 Bajo Sí 
Apoyo 

Administrativo 
01/10/2020 16/12/2020 

Verificación 

suscripción 

C
ro

n
o

gr
am

a 
d

el
 

p
ro

ce
so
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No. 

C
la

se
 

Fu
e

n
te

 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 

(¿Qué puede 

pasar y cómo 

puede 

ocurrir?) 

Consecue

ncia de la 

ocurrenci

a  del 

evento P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
  r

ie
go

s 

C
at

eg
o

rí
a ¿A quién se 

le asigna? 

Tratamiento / 

Controles a ser 

implementado

s 

Impacto después 

del Tratamiento 
Afecta la 

Ejecución 

del 

Contrato 

Persona 

Responsable 

por  

implementar 

el tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo  y, 

Revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

R
ie

sg
o

 

C
at

eg
o

rí
a ¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?  

P
er

io
d

ic
id

ad
  

¿C
u

án
d

o
? 

11 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

R
ie

sg
o

 o
p

er
ac

io
n

al
 

Riesgo que no 

se presenten 

las garantías 

requeridas en 

los 

documentos 

del proceso de 

contratación o 

que su 

presentación 

sea tardía 

Afecta la 

ejecución 

del 

contrato 

1 3 4 Bajo Contratista 

Seguimiento 

para que se 

aporten las 

garantías 

requeridas 

en los plazos 

estipulados 

1 3 4 
Baj

o 
Sí 

Apoyo 

Administrativo 
01/10/2020 16/12/2020 

Verificación 

que se aporten 

las garantías 

C
ro

n
o

gr
am

a 
d

el
 p

ro
ce

so
 

12 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

R
ie

sg
o

 o
p

er
ac

io
n

al
 

Riesgo asociado 

con la falta de 

registro 

presupuestal del 

contrato por 

ausencia del 

presupuesto 

Que los 

recursos 

destinados 

a la 

financiación 

del 

compromis

o se 

desvíen a 

otro fin 

1 3 4 Bajo Entidad 

Seguimiento 

en el requisito 

de 

disponibilidad 

presupuestal 

1 2 3 
Baj

o 
Sí 

Apoyo 

Administrativo 
01/10/2020 16/12/2020 

Vigilancia 

estricta de las 

disponibilidades 

presupuestales 

D
ia

ri
am

en
te
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No. 

C
la

se
 

Fu
e

n
te

 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 

(¿Qué puede 

pasar y cómo 

puede 

ocurrir?) 

Consecue

ncia de la 

ocurrenci

a  del 

evento P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
  r

ie
go

s 

C
at

eg
o

rí
a ¿A quién 

se le 

asigna? 

Tratamiento / 

Controles a ser 

implementados 

Impacto después 

del Tratamiento 
Afecta la 

Ejecución 

del 

Contrato 

Persona 

Responsable 

por  

implementar 

el tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo  y, 

Revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

R
ie

sg
o

 

C
at

eg
o

rí
a ¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?  

P
er

io
d

ic
id

ad
  

¿C
u

án
d

o
? 

13 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 s
o

ci
al

 o
 p

o
lít

ic
o

 

Alteración del 

orden público 

que afecte la 

prestación del 

servicio 

Que no 

se 

puedan 

ejecutar 

las 

actividad

es objeto 

del 

contrato 

a tiempo 

2 2 4 Bajo Contratista 

Implementación 

de protocolos 

de contingencia 

2 2 4 
Baj

o 
Sí 

Supervisor 

contrato 
01/10/2020 16/12/2020 

Seguimiento al 

objeto 

contractual y 

su 

cumplimiento 

M
en

su
al

 

14 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 o
p

er
ac

io
n

al
 

Incumplimient

o del objeto 

contratado 

Paralizaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

1 3 4 Bajo Contratista 

Llamados de 

atención y 

ejecución de 

pólizas si es del 

caso 

1 3 4 
Baj

o 
Sí 

Supervisor 

contrato 
01/10/2020 16/12/2020 

Seguimiento 

en el informe 

de supervisión 

M
en

su
al
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No. 

C
la

se
 

Fu
e

n
te

 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 

(¿Qué puede 

pasar y cómo 

puede 

ocurrir?) 

Consecue

ncia de la 

ocurrenci

a  del 

evento P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
  r

ie
go

s 

C
at

eg
o

rí
a ¿A quién 

se le 

asigna? 

Tratamiento / 

Controles a ser 

implementados 

Impacto después del 

Tratamiento 
Afecta la 

Ejecución 

del 

Contrato 

Persona 

Responsable 

por  

implementar 

el tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha 

Estimada en 

que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo  y, 

Revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

R
ie

sg
o

 

C
at

eg
o

rí
a ¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?  

P
er

io
d

ic
id

ad
  

¿C
u

án
d

o
? 

15 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 t
ec

n
o

ló
gi

co
 

Fallas en los 

sistemas de 

comunicación de 

voz y datos 

Afecta la 

ejecución 

del 

contrato 

1 1 2 Bajo 
Entidad/Co

ntratista 

Supervisión del 

contrato / 

vigilancia del 

contratista 

1 1 2 Bajo Sí 
Supervisor 

contrato 
01/10/2020 16/12/2020 

Seguimiento 

en el informe 

de 

supervisión M
en

su
al

 


